TONG CONG TY CP BIA - RUQU - CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC GIAI KHAT HA NOI

& i 3 Déc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI - KIM BAI

Ha ndi, ngay 08 thang 04 nam 2025
S6:15 /2025/BB-PHPCH-HKBECO

BIEN BAN HOP

DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI
(Gidy CNDKDN 56 0500293795 do S Ké hoach Déu tur thinh phd Ha Ni
cdp lan ddu ngéay 02/12/2004 thay déi lan thir 9 ngay 02/03/2021.)

A. THONG TIN CHUNG:

I. Thoi gian, dia diém va muc dich Pai Hoi
1. Thoi gian va dia diém

- Thoi gian: Dai hoi bat dau tir 09 gitr 30 phiit ngdy 08 thang 04 nim 2025

- Dra diém: 86 40, Thi tran Kim Bai, Huyén Thanh Oai, Thanh phé Ha Nai.
2. Muc dich Pai hi

Dai hoi déng Cd dong thudng nién nam 2025 (sau day viét tit 1a “Dai hoi” hodc
“PHDCEY)

I1. Thanh phin tham du Pai hoi
1. Khéach moi:

- Ong: Trin Dinh Thanh Chii tich HDQT Habeco

-Ong: Vil Xuén Diung Pho tong Giam ddc Habeco

-Ba:  Chtr Thi Thu Trang Truémg Ban kiém soat Habeco
2. Thanh vién HDQT:

- C:)ng: Pham Trung Kién Chu tich HBQT
-Ong: Truong Vin Hai ‘ Thanh vién HDQTT
-Ba: Vi Thi Thuong Huyén Thanh vién HDQT
-Ong: D6 Vin Linh Thénh vién HDQT
-Ong: Nguyén Xuin Thanh Thanh vién HDQT

3. Thanh vién Ban kiém soat:
- Ba: Nguyén Thi Thom Truéng Ban kiém soat
- Ong: Pham Thanh Dat Kiém soét vién
-Béa:  Trinh Thi Thu Hoai Kiém soat vién

4. Thanh vién Ban Piéu hanh:
- Ong: Truong Van Hai Giam déc

-Ba: Vi Thi Thuong Huyén Phé Giam dbc
-Ong: D3 Van Linh Pho Giam déc



5. Cing cic C6 dbng cia Cong ty.
B. DIEN BIEN PAI HOL:
I. Khai mac Pai hbi:

Pai hoi nghe éng DS Vin Linh — phé Giam dée Céng ty, thay mit Ban td chire
phat biéu khai mac Dai hi.

I1. Bio cdo kiém tra tw cich C8 ddng tham duw Pai hpi:

Dai hoi da nghe ba Nguyén Thi Thom — Truéng ban Kiém tra tu cach C dong
béo cdo két qua kiém tra tu cach CH dong Két qua nhur sau:

- Téng sb Cb dong cia Coéng ty ¢ phin Bia Ha Noi — Kim Bai 14 321 Cé& déng,
s& hitu 3.986.000 c6 phan, trong (g 3.986.000 phiéu bidu quyét.
- Tai thai diém 09 gio 45 phit ngay 08/04/2025:
 Téng sb C& dong c:o mat tham du true tiép Pai hoi: 60 CH doéng, s& hitu
1.544.108 c6 phan c6 quyén bidu quyét.
° Tong s6 C6 dong 0 Gy quyén hop 18: 120 Cé ddng, s& hitu 1.145.941 ¢ phén co
quyén biéu quyet
Nhu vy, téng s6 Cd déng va nguﬁn dai d1er1 theo uy quyen ctia Co dong tham
du Dai hoi 12 180 cd 6ong, s& hitu tong s6 cb phéan cé quyen biéu quyét lham du

Dai hoi: 2.690.049 ¢b phan, twong duong 67,49% téng s6 cd phan ¢6 quyen biéu
quyét clia Cong ty.

Céan cir Luat Doanh nghzep s6 59/2020/QH 14 dugce Quoc hdi théng qua ngay
17/06/2020 va Diéu 1¢ té chirc hoat dong clia Cong ty c6 phan Bia Ha N&i — Kim

Bai, cugc hop Pai hai dong cb dong thudng nién clia Coéng ty ¢é phin Bia Ha Néi
— Kim Bai ngay 08/04/2025 du diéu kién tién hanh.

III. Théng qua Doan Chi tich, Ban Thir ky, Ban kiém phiéu:

Chu toa Pai hdi — f)ng Pham Trung Kién dé xuét va xin y kién Dai hoi thong
qua Danh sach Doan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu nhu sau:

1. Doan chi tich

C)ng: Pham Trung Kién Chu toa Dai hdi
Ong: Truong Vin Hai Thanh vién
Ba: Vi Thi Thuong Huyén  Thanh vién

2. Ban thu ky
Ong: Nguyén Quéc Dai Trudng ban
Ba: L& Thi Thinh Thanh vién

3. Ban kiém phiéu
Ong: Nguyén Ngoc Kiéu Truéng ban
Ong: Hoang Vin Pan Thénh vién
Ba: Vi Thi Hong Thanh vién




Y kién ciia C6 ddng: Khong co.
Phuong thire biéu quyét: Gio thé biéu quyét.
Két qui biéu quyét:
Téng sb phiéu biéu quyét: 2.690.049 phiéu. Trong do:

Phin loai phiéu

S6 lwgng phiéu
biéu quyét

Ty 1é twong tng trén tong s6 phiéu biéu |
quyét ciia Co ddng du hop va biéu quyét

Hop lé 2.690.049 100%
Khéng hop 1é 0 0
Tan thanh 2.690.049 100%
Khoéng tan thanh 0 0
Khong c6 y kién 0 0

Két luéin: Dai hoi théng nhit théng qua Danh séch Poan Chi tich, Ban Thu ky,

Ban kiém phieu.

IV. Théng qua Chwong trinh va Quy ché td chire Pai ho dong Cé dong thuong

nién nim 2025:

Dai hoi nghe 6ng Pham Trung Kién — Thay mat Doan Chi tich trinh bay noéi
dung Chuong trinh va Quy ché té chirc Dai hoi déng CH ddng thudng nién nim
2025 trinh Dai hoi théng qua.

Y kién cia CH dong: Khong co.

Phuong thic bién quyét: Gio thé bidu quyét.

Két qua biéu quyét:

Téng s6 phiéu bidu quyét: 2.690.049 phiéu. Trong d6:

Phén loai phiéu

S6 lwong phiéu
biéu quyét

Ty I twong ing trén tong s6 phiéu bhiéu
quyét ciia C6 déng du hop va biéu quyét

Hop 1€ 2.690.049 100%
Khoéng hop 18 0 0
Téan thanh 2.690.049 100%
Khéng tan thanh 0 0
Khéng ¢6 vy kién 0 0

Két luan: Dai hoi théng nhét thong qua Chuong trinh hop va Quy ché t& chirc
DHDCD thuong nién 2025 cia Cong ty ¢d phin Bia Ha N&i — Kim Bai.

V. Cdc Bdo cdo, To trinh dwgc trinh bay tai Pai hoi va tién hanh biéu quyét:

1. Cac Bdo cdo duge trinh bay tai Dai héi:

1.1. Ong Trwong Vian Hii

- Trinh bay béo cdo két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2024 va phuong
huéng nhiém vu nam 2025 ctia Ban diéu hanh.
Ngi dung bdo cdo: theo tai ligu di phdt cho Cé déng tai Dai hi.
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1.2. Ong Pham Trung Kién

- Trinh bay béo cdo v& quan trj va tong két hoat ddng ciia HDQT nam 2024, ké

hoach nam 2025.

Néi dung bdo cdo: theo tai ligu da phit cho Cb déng tai Pai hai.

1.3. Ba Nguyén Thi Thom

- Trinh bay bao céo hoat dong ctia BKS nam 2024 va ké hoach nam 2025
Ngi dung bdo cdo: theo tai li¢u da phdt cho Cé déng tai Pai hoi.

2. Cac T¢ trinh dwge trinh bay tai Dai héi:

2.1. Ba Vii Thi Tam

- To trinh théng qua bdo cdo tai chinh nam 2024 d3 duoe kidm to4n.
- T& trinh thong qua phwong én phan phéi lgi nhuén nam 2024.
- T trinh théng qua cac chi tiéu ké hoach nam 2025.
- T® trinh théng qua ké hoach phan phéi lgi nhuan nam 2025,
- T¢ trinh théng qua bao cdo luong, thu lao nam 2024: ké hoach murc tién luong,
thu lao ndm 2025 cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat.
- T trinh théng qua lwa chon don vi kiém to4n béo c4o tai chinh nim 2025,
Noi dung to trinh: theo tai li¢u da phdt cho Cé dong tai Pai héi.

VI. Théng qua Quy ché biéu quyét:

Ong Nguyé&n Ngoc Kiéu thay mat ban kidm phiéu trinh bay quy ché bidu quyét,
dong thoi hudng dan bidu quyét.

Y kién clia C déng: Khéng c6.
Phuong thirc biéu quyét: Gio thé biéu quyét.
Két qua biéu quyét:
Tdng sb phiéu bidu quyét: 193 phiéu. Trong d6:

Phin loai phiéu

Sé lugng phiéu
biéu quyét

Ty 18 twong irng trén tong s6 phiéu biéu
quyét ciia CH déng du hop va biéu quyét

Hop 1€ 193 100%
Khoéng hop 1€ 0 0
Téan thanh 193 100%
Khong tdn thanh 0 0
Khéng co ¥ kién 0 0

Két lufin: Dai hdi théng nhat thong qua Quy ché biéu quyét,

VIL. Thao ludn tai Pai hdi.

1. Cb6 déng tham ludn cdc bdo cdo va déng gop y kién.

- Ong Tran Pinh Thanh — Chu tich HDQT Habeco, la Cé déng ctia Cong ty:
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Nam 2024 di qua c6 rit nhidu khé khan. Tuy chi tiéu doanh thu giam nhung lgi
nhuin vin dam bao, mang lai ¢6 tire cho cdc ¢d dong.

Pénh gia cao su cb gﬁng va nd luc cia Ban lanh dao Cong ty ciing toan thé
CBCNYV dic biét doi ngt thi trudng.

Thi truong ngay céng kho khan do cac nghi dinh ngdy cang siét chat dén dén théi
quen tiéu dung thay déi. Cong ty da tranh thi duge sy hd tro vé moi mit ciia Tong
cong ty dam bao chat Im;mg 6n dinh va mé rong thém thi trudng.

Nam 2025 ¢6 nhiéu yéu t6 khé khian nhu: Thai tidt khéng thuén loi, dau nim rét
kéo dai; My ap thué dbi tmg véi Viet Nam & muic cao: 46% gdy nhiu kho khin cho
nén kinh té trong nude, gian tiép lam giam sire tiéu thu noi chung va san phiam bia
noi rleng

Yéu ciu dit ra phal d6i méi theo hudng phat trién, tim kiém md rong thi truong,
tich cuc tuyén rruyen tinh thén: Ngudi Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam. Kich
cu tiéu thy, phét trién san phim trong nudc, d:}ng nghia g6p phén phat trién kinh té
nuée nha, cling nhur hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025.

Du kién ndm 2026 co thé ting thué tiéu thu dic biét déi véi nganh bia rugu, dan
dén kho khan chong khoé khan. Pé nghi Ban lanh dao c6 nhitng giai phéap va buorc di

pht hop dé (g phé va vuot qua moi kho khin, tao viéc 1am va thu nhép 6n dinh
cho ngudi lao déng.

2. Chii toa tra Idi y kién phat biéu tai Dai hoi

- Tiép thu nhiing ¥ kién chi dao, nhimg 11 quan tdm va déng vién cia 6ng Tran
Dinh Thanh — Chi tich HDQT — Habeco. Cam on cic C3 dong da ting ho va ddng
hanh cing Cong ty.

Mong BLD Téng céng ty tiép tuc tao didu kién gitip d& Cong ty dé phat trién thi
truwomg tét hon nita.

- Thay mat HDQT, cam két dam béo loi ich ciia cac Cé dong, déng gop diy di
cho Ngén sich Nha nude, dam bao viée lam va ning cao doi séng cho can bd céng
nhén vién.

VIILKét qua biéu quyét:

Dai hoi da biéu quyét bing hinh thic bo phiéu biéu quyét dé théng qua cédc Béo
cao, To trinh da trinh Dai hai. Noi dung da duge théng qua va két qua nhu sau:
Tal thoi diém phat phiéu bidu quyét, Long s6 Cb dong va nguoi dai dién theo uy

quycn ctia Co do—ng tham du Dai hoi: 193 Cd déng twong g 3.362.619 ¢b phan co
quyén biéu quyct du Dai héi

Téng s6 phiéu phat ra: 193 phiéu

S phiéu thu vé: 193 phiéu, twong tng 3.362.619 cb phin cé quyén
biéu quyét tham dy Dai hoi

+ 86 phiéu hop 1é: 193 phiéu, tuong tmg 3.362.619 cb phan c6 quyén
biéu quyét tham du Pai hoi

+ Sb phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu, twong @mg 0 cb phdn cé quyén biéu

quyét tham du Dai hoi



1. Noi dung 1. Thong qua bdo cdo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim
2024 va phuong hudng nim 2025 clia Ban diéu hanh.

Tong sé phiéu bidu quyét: 193 phiéu. Trong dé:

Phén loai phiéu

S6 hrgng phiéu
biéu quyét

Ty 1& twong trng trén tong sé phidu biéu
quyét ciia Cd déng du hop va biéu quyét

Hop 1€ 193 100%
Khong hop 1€ 0 0
Tan thanh 193 100%
Khéng tan thanh 0 0
Khong cé y kién 0 0

2. N§i dung 2. Thong qua bdo cdo vé quan tri va tdng két hoat dong nim 2024,
phuong huéng ndm 2025 cia HPQT.

Téng 56 phiéu bidu quyét: 193 phiéu. Trong d6:

Phén loai phiéu

S6 lwgng phiéu
biéu quyé"t

Ty 18 twong éng trén tong s6 phiéu biéu
quyét ciia C§ déng du hop va biéu quyét

Hop 1é 193 100%
Khéng hop 18 0 0
Tan thanh 193 100%
Khong tan thanh 0 0
Khéng c6 y kién 0 0

3. Ngi dung 3. Théng qua bdo cdo hoat déng nam 2024 va ké hoach nam 2025 cia

BKS.

Téng s6 phidu bidu quyét; 193 phiéu. Trong d6:

Phan loai phiéu

S6 lwong phiéu
biéu quy'é‘t

Ty lé twong ing trén téng 54 phiéu biéu
quyét ciia Cd déng du hop va bidu quyét

Hop 1€ 193 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Tan thanh 193 100%
Khéng tan thanh 0 0
Khéng co y kién 0 0

4. Noi dung 4. Théng qua T trinh bdo cdo tai chinh nam 2024 d4 duoc kiém

todn.

Téng s6 phiéu biéu quyét: 193 phiéu. Trong doé:

LPhﬁn loai phiéu

S6 lwong phiéu
biéu quyét

Ty ¢ twong ng trén tt?ing s0 phiéu biéu
quyét cita C6 déng dw hop va biéu quyét
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T € S

Al



Hop 1& 193 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Tén thanh 193 100%
Khéng tan thanh 0 0
Khéng cé y kién 0 0

5. Noi dung 5. Théng qua T¢ trinh phan phdi loi nhudn nim 2024.

Téng s6 phiéu bidu quyét: 193 phiéu. Trong do:

Phén loai phién Sb Illzc_rng pl:iéu Ty l}e tu:o’ng;’rnng trén téng sc‘: phieu biéil
biéu quyét quyet caa Co déng dy hop va biéu quyet
Hgp 1€ 193 100%
Khong hop 1é 0 0
192
Tén thanh Tuong Gmg 72,6%
2.442.619 cé phén
1
Khéng tan thanh | Tuong Gng 27,4%
920.000 cd phén
Khéng cé y kién 0 0

6. N§i dung 6. Thong qua T¢ trinh mot s6 chi tieu KH nim 2025,

Tong s6 phiéu bidu quyét: 193 phiéu. Trong dé:

Phiin loai phibu Sb l.u:;mg pl:iéu Ty I;'_é ttt'(mg::rng trén témg séi pl}iéu biél;l
bieu quyeét quyét cua C6 dong du hop va biéu quyét
Hop 1€ 193 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Téan thanh 193 100%
Khéng tan thanh 0 0
Khéng ¢6 v kién 0 0
T

Noi dung 7. Thong qua T trinh ké hoach phén phéi lgi nhuan nam 2025

Tong s6 phiéu biéu quyét: 193 phiéu. Trong dé:

Phén loai phiéu

So lwong phiéu
biéu quyét

Ty Ié twong \ing trén tong sb phiéu bidu
quyét ciia CH déng dy hop va biéu quyét

Hop 1& 193 100%
Khéng hop 18 0 0
Tén thanh 193 100%
Khong tan thanh 0 0
Khong c6 v kién 0] 0




8. NQi dung 8. Théng qua T& trinh quyét toan thu lao HPDQT, BKS 2024 va ké
hoach chi tra ndm 2025.

Téng s6 phiéu bidu quyét: 193 phiéu. Trong dé:

. . ok Sé lugng phiéu |  TY I¢ twong Wng trén tone sé phiéu biéu
S biéu qgu];ét quyyét cia ('glé dgng duw htpf} vz’il:)iéu quyét
Hop 1€ 193 100%
Khong hop 1& 0 0
Tan thanh 193 100%
Khoéng tan thanh 0 0
Khong c6 ¥ kién 0 0

9. Noi dung 9. Thong qua To trinh lua chon don vi kiém todn 2025,

Téng sb phiéu biéu quyét: 193 phiéu. Trong do:

. e Sé lwong phidu Ty 1 twong trng trén tone sé phiéu biéu
B biéi: qgul;.fét q:yét ciia (%5 dé‘?ng du hr,qg) va ll?;iéu quyét
Hop 1€ 193 100%
Khéng hop 1€ 0 0
Téan thanh 193 100%
Khéng tan thanh 0 0
| Khong c6 y kién 0 0
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IX.Théng qua Bién ban, Nghi quyét hop PHDCD thwong nién nim 2025

- Ong Nguyén Quéc Pai — Truéng ban thrr ky da trinh bay dy thao Nghi quyét
DHDCD thuong nién nim 2025.

- DHDCD d4 tién hanh biéu quyét thong qua du thao Nghi quyét PHDCP thudng
nién ndm 2025 bang hinh thirc gio The bidu quyét véi t3 1¢ bidu quyét thong qua dat
100% tong sb cb phin c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

Nghi quyét duge lap, doc todn vin tai Pai héi va da duge cic C6 dbng bidu quyét
thdng qua vao hdi 10 gi 45 phit ngay 08/04/2025.

THU KY DAL HOI

|
X

~

Nguyén Quéc Pai

o

At

L& Thj Thinh

Y/ CONG TY
. CO PHAN "

Cj’;{ 7 gW %ﬁﬂ



TONG CONG TY CP BIA - RUQU -
NUOC GIAI KHAT HA NOI
CONG TY CO PHAN
BIA HA NQI — KIM BAI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Ty do - Hanh phic

Ha ngi, ngay 08 thdng 04 nam 2025
S6:1A/NQ-DHDCD-HKBECO

NGHI QUYET

PATHOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI — KIM BAI

- Can ctk Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quée Hi nude
Cong hoa Xa héi Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020.

- Can cit Diéu I¢ 16 chirc va hoat dpng ciia Cong ty 8 phén Bia Ha Néi
- Kim Bai.

- Can cit Bién bdn hop Dai héi tai phién hop Pai héi dong C6 dong
thuwong nién ndm 2025 ciia Cong ty cé phan Bia Hé Néi - Kim Bai ngay 08
thang 04 nim 2025.

Dai hoi dong Cb déng thudng nién nim 2025 cia Cdng ty c6 phin Bia
Ha Ngi - Kim Bai d3 thao luan va nhét tri:

QUYET NGHI

Diéu 1. Théng qua béo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2024 vi
phuong huéng nhiém vu nim 2025 ciia Ban didu hanh.
(Chi tiét theo Bdo cdo két qud sdn xudt kinh doanh ném 2024 va phuong hudng
nhiém vu ndm 2025 cia Ban diéu hank dinh kem).

Piéu 2. Théng qua Béo cdo tong két hoat dong cua Hi ddng quan tri
ndm 2024 va ké hoach nim 2025.

(Chi tiét theo Bdo céo tdng két hoat dong ciia Hoi ddng quan tri ndm 2024 va ké
hoach nam 2025 d@inh kem).

Diéu 3: Théng qua Bao céo hoat ddng chia Ban Kiém soat tai Pai hoi
ddng cd dong nim 2025.

(Chi tiét theo Bdo co hoat ddng ciia Ban Kiém sodt tai Pai hoi dong c¢d déng nim
2025 dinh kém).

Diéu 4: Thong qua Béo céo tai chinh da dugce kiém toan nim 2024 cua
Cong ty ¢6 phan Bia Ha N§i — Kim Bai do Céng ty TNHH kidm to4n va thim
dinh gia Viét Nam thyc hién kidm toan.

(Chi tiét theo Béo cdo tdi chinh dé duoc kiém todn ndm 2024 dinh kem).

Dicu 5: Thong qua to trinh phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2024.

STT Chi tidu PVT Thanh Tién
Loi nhuén sau thué chwa phan phéi tai 5
1 31/12/2023 Pong 495.470.856




2 | Loi nhudn treée thué nam 2024 Déng 5.758.708.337
3 | Thué thu nhip doanh nghiép nam 2024 Déng 1.180.222,748
4 Loi nhuan sau thué nim 2024 Déng 4.588.485.589
Le¢i nhufin sau thué chuwa phin phoi liy N
5) .083.956.44
| ké aén 31/1212024 S i
6 Phan phéi lgi nhuén sau thué nam 2024
6.1 | Chia cd tirc 9% vdn diéu 18 DBéng 3.587.400.000
6.2 | Trich quy khen thuéng, phic loi Dong 684.000.000
6.3 | Trich qu¥ khen thuémg ban diéu hanh DPong 93.000.000
6.4 | Loi nhudn chua phén phi nim 2024 Déng 719.556.445
Diéu 6: Thong qua to trinh cac chi tidu ké hoach nim 2025
STT Khoan muc bVT Thanh tién
I | Doanh thu ti¢u thu sin phim chinh Dong 163.060.000.000
II | Téng l¢i nhudn trude thud Déng 6.100.000.000
I | Téng lgi nhuin sau thué Dong 4.880.000.000
IV | Mikc chia ¢b tire %/nim 8
Digu 7: Théng qua t& trinh ké hoach, chia cb tirc nam 2025 va trich ldp
cac Quy.
STT Chi tidu pvT Thanh tién
Loi nhuin sau thué chwa phan phoi tai A
L | sy Péng 719.556.445
2 | Lgi nhuin trude thué nam 2025 Dong 6.100.000.000
3 | Thué thu nhap doanh nghiép Pong 1.220.000.000
4 | Loinhuin sau thué nim 2025 Dong 4.880.000.000
Lei nhudn sau thué chwa phan phdi lay
5 WP mi— Ding 5.599.556.445
6 Phan phoi lgi nhudn sau thué
6.1 | Chia c6 tiic 8% vén diéu I8 Dong 3.188.800.000
6.2 | Trich qu§ khen thudmg, phiic loi Déng 950.000.000
6.3 | Trich qu§ khen thudng ban didu hanh Déng 105.000.000
6.4 | Loi nhun chua phan phéi nam 2025 DPéng 1.355.756.445

Pieu §: Théng qua to trinh bao cédo thi lao nim 2024 va Ké hoach thu

lao nam 2025 ctia Hi dong quan tri, Ban kiém soat.

STT Chi tiéu DVT | TH niam 2024 KH nim 2025
1 | Chu tich hdi dong quén tri Bong 90.000.000 90.000.000
2 Thanh vién Hoi dong quén tri | Dong 264.000.000 264.000.000
3 | Trudng ban kiém soat Dong 54.000.000 54.000.000
4 Thanh vién Ban kiém so4t Dong 84.000.000 84.000.000
5 | Thuky HPQT Dong 30.000.000 30.000.000




Pidu 9: Théng qua t& trinh Gy quyen cho Héi ddng quan tri lua chon don
Vi kiém toan dé thuc hién soat xét va kiém todn Béo cao tai chinh ndm 2025.

Dicu 10: Nghi quyet nay d& dugc Dai hgi ddng cd dong théng qua. Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh, Ban Kiém soat va céc bd phén lién quan chiu
trach nhiém trién khai thuc hién Nghi quyét nay.

Didu 11: Nghi quyét ndy cé hiéu luc ké tir ngay ky.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhin: -

- Nhu diéu 10;
- UBCK: <[ - o0 PHAN "
= Luu VTh, Thu ky HDQT.

BIA HA NG |

CHU TICH HDQT

Phorn Grung Toido




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA ~ RUGU —NUGC GIAl KHAT HA NOI Dée lip — Tw do — Hanh phiie
CONG TY CP BIA HA NQI - KIM BAI
T
$§6: Ob TT/CT-HKBECO Héi Néi, ngay 11 thdng 3 ndm 2025
TO TRINH

(V/v: Phdn phéi lei nhudn nam 2024)

Kinh trinh : Dai hoi déng ¢b dong thwirng nién nim 2025
Ciéng ty CP Bia Ha N§i — Kim Bai.

- Cdn it Lugt Doanh nghiép s 59/2020/QH 14 dwwoe Quée Hoi rrde Céng Hoda
Xd hoi chu nghta Viet Nam khod X1 théng qua ngay 17/06/2020;

- Can eie Dien ¢ 16 chire vé hoat déng Céng ty Co phén bia Ho Noi — Kim Bai

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dfjng cd déng thong qua to trinh phin phoi
loi nhudn ndam 2024 nhur sau:

T Chi tidu PVT So tién Ghi chi

I | Loi nhudn sau thué chua phin| Pdng 495.470.856
phdi tai 31/12/2023

2 | Loi nhudin truée thué niim 2024 Béng 5.768.708.337

3 | Thué thu nhiip doanh nghiép nim Ping | 1.180.222.748
2024

4 Lq‘i_ nhuin sau thué niim 2024 DPong .588.485.589

S | Loi nhufin san thué chuwa phin ﬂ(:ing 5.083.956.445
phéi lay ké dw kién dén 31/12/2024

6 | Phiin phoi loi nhudn sau thué nim

2024
6.1 | Chia cb tirc 9% vén didu le Pong | 3587400000
6.2 | Trich qu khen thuong, phitc loi | Béng |  684.000000|
6.3 | Trich quy khen thuong ban didu hinh | Ddng | 93.000000 | '

6.4 | Loi nhugn chua phan phdi nam 2024 | Béng 719.556.445

AAMBBERONG QUAN TR]

oo il ;
oY COPHANBIA HA NOY - KIM BAI

Y Pliglﬁ )I?!CH

%\ BIA HA NI | 2
3\ KIM BL1 /7]
%l?f”t- e\

rung Kién




TONG CONG TY COPHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BLA - RUGQU - NUGC GIAI KHAT HA NG| Boc 18p — Tu do — Hanh phic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI
*

So: 0 TT/CT-HKBECO Ha Noi, ngay 11 thang 3 ném 2025
TO TRINH
(Viv: Thong qua edc chi tiéu ké hoach ndm 2025

ciia Céng ty cé6 phcfn Bia Ha Noi Kim Baj)

Kinh trinh: Dai hgi dong c6 dong thwdmg nién nim 2025
Céng ty CP Bia Ha N3i — Kim Bai.

- Can eit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/0H 14 duoc Quéc héi mrée Céng hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Can et Diéu 1€ 16 ehire v hoat dgng Cong ty Cé phcﬁn Bia Ha Néi - Kim Bai.

Hoi dong quin tri kinh trinh Dai hi déng cb dong théng qua cdc chi tiéu ké ho

ach
nam 2025 eda Cong ty CP bia Ha Noi — Kim Bai nhu sau:

STT KHOAN MUC pvT THANH TIEN

1 2 3 4

[ | Doanh thu tiéu thy sin pham chinh Bé‘mg 163.060.000.000
Il | Tong loi nhuiin treée thué Dong 6.100.000.000
I1I | Téng lpi nhudn sau thué Déng 4.880.000.000
IV | Mirc chia ¢8 tie Y%/nim q

Kinh trinh dai hdi déng ¢ dong thong qua./.
iy
S ONG QUAN TR} _
Co;fg. BIA HA NQI - KIM BAI

(2
=

BIA HA NOI

A\ KIM BAI '
\'}%\\_ y—"
TS



TONG CONG TY CO PHAN . CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA ~ RUGU - NUOC GIAI KHAT HA NOI Déc lap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI
#*

86:0Y TT/CT-HKBECO He Ngi, ngay 11 thing 3 nim 2025
TO TRINH
(VIv: Ké hoach Phédn phoi lgi nhudn ndm 2025)
Kinh trinh : Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2025
Céng ty CP Bia Hi Noi — Kim Bai.

- Can err Lugit Doanh nghiép s6 39/2020/QH 14 duge Qude Hpi mede Cong Hoa Xéa
h6i chii nghia Viét Nam khod X1 thong qua ngay 17/06/2020,

- Cén etr Diu 18 16 chire va hoat déng Céng ty Co phan bia Ha Ngi— Kim Bai

Héi déng quan tri kinh trinh Dai héi dong ¢ dong thong qua ké hoach phin phdi
loi nhuéin ndm 2025 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT S6 tién Ghi chii
1| Loi nhudn sau thué chua phan Déng _
* : 719.556.445
phoi tai 31/12/2024
2 | Loi nhugn trude th_lfé nsti__n_]_202_5" Bfiqg__ 6.100.000.000
3 | Thué thu nhiip doanh nghigp Déng 1.220.000.000
4 | Lgi nhufin sau thué nam 2025 Dong | 4.880.000.000
5

Loi nhuin sau thué chua phin Dong 5.599.556.445
phéi liy ké aén 31/12/2025

6 | Phin phoil¢i nhufin sau thué

6.1 | Chia gc‘s tire 8% von dl’;__éu 1 _ Df“mg | 3.188.800.000 | _
6.2 | Trich quy klhcn Ihtr{':rr_zg, phEtC loi Dong 050.000.000
6.3 | Trich quy khen thuémg ban diéu Déng ]03.000.1)0(5 -
hanh e ey i esminssm b e
6.4 | Loi nhudn chua phin phéi nim Dong 1.355.756.445

2025

Kinh trinh Bai héi dong c¢b dong théng qua./,




TONG CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA — RUQU -~ NUGC GIAI KHAT HA NOI Die lip — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI
x

$6: 0 VTT/CT-HKBECO Hi Ngi, ngay 11 thdng 3 ndm 2025

TO TRINH
(Vv Thong qua Bdo cdo thit lao ndm 2024 vé ké hoach thit lao ndm 2025
ctia H3i Déng quen iri, Ban kiém sodt)

Kinh trink : Dai hji dong ¢é dong thudng nién nim 2024
Cong ty CP Bia Ha N§i — Kim Bai.

- Cdn air Ludt doanh nghiép 6 59/2020/0H 14 dwee Quéc héi nuée Céng hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngéy 17 thang 06 nam 2020;

- Can cir Biéu 1€ 16 chive va hoat dgng Céng (v Cé phéin Bia Ha Noi — Kim Bai

- Can cir véo két qua hoat dong san vudt kinh doanh ndm 2024 ve ké hogch san xudr
kinh doanh nam 2025,

[16i déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong thong qua phwong dn chi trd thi lao
Hoi déng quan tri, Ban Kiém sodt ndm 2024 va ké hogch chi tra nim 2025 nhu say:

Mire chi tri K& hoach chi tri
T Chi tiéu BvT nm 2024 nﬁt'n 2025
(1| Chitichhoidongquntsi | Ding | 90000000 90000 000
2 | Thanh vién hi déng quin trj ._ ___Dang,____ 264 000000 | 264 000 000
3 Trudng ban kiém soit Dém_g 54000000 | 54 000 000
4 | Thanh vién ban kiém soit _ Dfmg_ 84000000 84000000
5 | Thu ky HDQT Bong 30 000 000 30 600 000

Kinh trinh Dai héi déng cd dong thong qua./.

?RG\QU_AN TRI _
BIAHA NOI - IKIM BAI



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA — RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI d¢ lip — Tw do — Hanh phic
CONG TY CP BIA IIA NOI — KIM BAI

So:. A0 71 “!/(,?-HKBE(, 0 Ha N§i, ngiy 11 théng 3 ném 2025

TO TRINH
( V/v: Lua chon don vi kiém 1odn Bdo cdo tai chinh ném 2025 )

Kinh trinh : Pai hoi dﬁng cd dong thwong nién nim 2025
Céng ty CP Bia Hia N§i — Kim Bai

- Can cik Ludr doanh nghiép sé 59/2020/0H 14 duge Quée héi nude Céng hoa Xa
héi Chii nghta Viér Nam théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Can cir Diéu I 16 chire vér hoat déng Cong ty C6 phan Bia Ha Ngi - Kim Bai

Hoi dong quan tri Céng ty ¢6 phin bia Ha NGi — Kim Bai kinh trinh Dai Hoi ddng
ed déng vé viée Uy quyén cho Hoi dong quin tri lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai

chinh ban nién va Bdo cdo tai chinh nim 2025,

Kinh trinh Dai héi dong ¢d dong théng qua./.

BIA HA MO
N\ KIM BA) P




TONG CONG TY COPHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUOU — NUGC GIAI KHAT HA NOI Bée lip - Ty do — Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI
S

Sé: A T1/CT-HKBECO Hai Ngi, ngay 11 théng 3 ncm 2025

TO TRINH
(Vv Théng qua Bdo céo tai chinh kiém todn ndm 2024
cria Cong ty ¢é phin bia He Noi — Kim Bai)

Kinh trink : Dyi hgi dong cé dong thuwdng nién nim 2025
Céng ty CP Bia Ha N§i — Kim Bai.

- Cdn etr Lugt doanh nghiép 56 5 92020/QH14 dwroe Quéc héi mrde Cong hoa Xa hoi
Cht nghiia Vigt Nam théng qua ngay 17 théng 06 nam 2020;

- Can ait Diéu I¢ 16 ehre va hoat déng Cong ty C3 phén Bia Ha Ngi - Kim Béi.

Hoi dong quan trj Kinh trinh dai hoi dong ¢ dong théng qua toan vin noi dung Bao
cdo a1 chinh kiém todn nim 2024 cua cOng ty CP bia Ha Ngi — Kim Bai do Cong ty TNHH/ <
kiém toan va thim dinh gid Viét Nam. /i.

Béo cdo tai chinh nam 2024 cua cdng ty ¢d phin bia Ha Ngi — Kim Bai da duoc dg
Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gid Viét Nam tién hinh kiém todn theo ding cicy

chudn mure ke todn Viét Nam, ché dd ké todn Vit Nam, céc quy dinh ciia nha nuée.

Hoi dc"mg quin tri kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong théng qua Bio céo tai chinh nim

2024 cila cdng ty da duge kiém todn boi do Cong ty TNHH kiém todn va thim dinh gid Viét
Nam v&i mot s8 chi tiéu sau:

STT CHI TIREU 31/12/2024 31/12/2023
A | Tong tai san | | 101444195565 | 106 137 203 180
I | Tai sén ngin han 26 184 240258 | 28616 518 283
II | T4i san dai han 75259 955307 | 77 520 684 897
B | Tong ngudn vén 101 444 195 565 | 106 137 203 180
[ | Ng phai tra | 51444 41] '292 56 3§5 946 236“-
Il | Vén chu sé hitu | __ 49999 784 273 | 49 740 256 944
|| Vén dau tu cia cht sé hity 39 860 000 000 | 39 860 000 000
2 | Loinhudn sau thué chua phén phéi 5083056445 | 4824429116




p—

Doanh thu thudn ban hang

Gia von hang bin

]
W

s

Loi nhudn thuin tir hoat déng kinh doanh

Tfﬁng loi nhudn ké toan trude thué

CHI TIRU

va cung cap dich vy

NAM 2024

154 588 021 348

Lot nhudn gdp vé ban hang va cung cip dich vu

115218 108 612

39369912 736

Chi phf thué TNDN hién hanh

L1 nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép

NAM 2023

119 534 665 822

5023312 338

3984 052 948

Kinh trinh dai hoi dong ¢ déng théng qua./.

- ) QUAN TR )
INBANYBIAHA NOI - KIM BAL

157 457 259 545

2 406 858 28]

1 039 259 390




CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA — RUGU -~ NUGC GIAI KHAT HA NOI Dgc ldp — Tw do — Hanh phic

56: ’fl/BGHKBECO Ha Ni, ngay 11 thing 3 ném 2025

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2024 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

I TINH HiNH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Ban gidm déc Cong ty ¢o phi’in Bia Ha Noi — Kim Bai bdo cdo Dai hoi dong

cd dong thuong nién nim 2025 vé két qua dat duoc va nhing thuan loi kho khin
nam 2024 nhu sau:

1. Tinh hinh chung

- Nam 2024 1a mot ndm c6 nhieu kho khin, thoi tiét dién bién phire tap, khong
thuan loi cho viéc tiéu thu san phidm, mua nhidu vao céc thang cao diém; Tinh hinh
chinh trj thé gidi bét én; Thi trudng tiéu thu canh tranh khéc 1iét, hang g,la hang
nhai kém chét lugng gia ré tran lan: ngoai ra viéc chinh phi siét chit viéc trién khai
thuc hién nghi dinh 100/2019 ND-CP sir phat rét ning ngudi tham gia giao thong sir
dung rugu bia lam anh hudng téi viéc tiéu thu san pham.

- Méc du chiu tdc ddng cua nhiéu yéu tb khéng thuén loi, Cong ty luén nhan
dugc sy quan tAm, ho tro va mét sd giai phap gitp d& cua Tong cong ty ¢6 phan Bia
— Ruou — Nude giai khat Ha N6i va su diéu hanh cla HBQT Nha nude cé chinh
sédch thic day, tao diéu kién hd trg doanh nghiép san xuit kinh doanh; 131 xuit ngan
hang thap va gilt 6n dinh; gia nguyén liéu déu vao twong d6i 6n dinh, mot sé mit
hang c6 xu huéng gidm nhe; Nha nuée hd tro cac doanh nghiép dugc cham thué gia
tri gia ting, gidm tién thué dit; Céng ty san xuit da dang céc dong san phim, thi
truong tiéu thy tiép tuc duge mé rong, dic biét cong ty da dua san phdm vao mién
trung, mién nam duoc thi trudmg chép nhan ¢6 nhidu tidm ning phat trién.

Cung véi su ¢6 ging ctia Ban giam dbc diéu hanh, sy doan két ciia toan thé
cdn bd cong nhén vién Céng ty. Két qua thuc hién sin xuét kinh doanh nim 2024
~ nhu sau:



CHI TIRU ponvy [ NERIUYET | rnycHIEN | TiLE % THYC
TT CHU YEU TINH NAM 2024 NAM 2024 HIEN SO VOl
NGHI QUYET
A B G 1 2 3=2/1
[ Doanh thu tiéu thuy :
siin ph 2 chiinh dong 174.500.000.000 | 154.648.559.530 88,6
Thu nhip binh A ue i
I R RBHAGIRGL 8.400.000 7.600.000 90,5
quan /thing
Loi nhufin trwéc i B
11 thub dong 5.700.000.000 5.768.708.337 101,2
ue
. P A
v |Leinhugnsauthue ddng 4.560.000.000 |  4.588.485.589 100,6
V | Cé tire % 9 9 0

Két qua dat duge ndm 2024 duge HPQT ghi nhan sy nd lye clia Ban giam
dbc diéu hanh va toan thé cic déng chi lanh dao chii chét cing toan thé ngudi lao
dong doan két phan diu vuot qua kho khin duy tri 6n dinh sin xuét.

2. Cong tac dau tu, cii tao, nang cap trang thiét bj phuc vy san xuét

Nim 2024 Céng ty di dau tu:

- Néng cép hé thong lanh glycon, dau tu hé lam lanh 2 c4p khau néu,bdn
chira CO,.

- Déu tu 2 tank nuée nau, nude cong nghé 100m’ thay thé cac tank 12 m? cii
lac hdu , thay tank nude lanh 2 d6 20 m? bing tank 60 m? va mot sd hang muyc déu tu
nhé khéc dé phuc vu san xuét kinh doanh.

- Thyc hién bao dudng, bio tri may méc thiét bi theo dinh ky, dam bao may
moc thiét bi 6n dinh cho san xudt, thyc hién thay thé mot sé thiét bi ¢ii hong.

3. Cong tac thi truong

- Clng c6 va phét trién thi trudng, c6 chinh sach phu hop véi timg khéch
hang, timg ving mién, phat trién viéc tidu thu san phim ctia Cong ty.

- Cong ty khai thac phat trién thi truong mién nam thanh cdng bude dau véi
nhiéu tiém nang ting san luong hon nira.

- Lanh dao phong Thi truong phéi hop véi lanh dao phong K§ thuét chét
luong tich cyuc khao sét thi truong, ling nghe ¥ kién ciia khich hang vé chit luong
sin phdm, hinh 4nh bao bi dé thay déi cho phu hop véi thj hidu ngudi tidu ding.

- C6 ké hoach cham séc san phdm t6i tan tay nguoi tiéu ding, huéng dan tirng
diém ban quy trinh bdo quan san phim, chiét rét, vé sinh may méc thiét bi, kiém tra
cht lugng san phdm sau ban hang.

- Céng ty nhan dugc sy quan tAm, gitp d3, tao didu kién thuan loi nhat tir chinh
quyén thi tran Kim Bai, huyén Uy, uy ban va cic co quan ban nganh trén dia ban huyén
Thanh Oai vé céng téc san xuat kinh doanh diic biét 1 cong téc ban hang,
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4. Cong tac tai chinh ké tosn

- K¢é toan tai chinh dong vai tro quan trong trong cdc hoat dong tai chinh cua
doanh nghiép. Ké toan tai chinh cung cap théng tin tham muu cho ban lanh dao
Cong ty trong viéc xay dung chién luge kinh doanh, quan ly tai chinh hiéu qua.

- De xuat céc gidi phdp quan ly tai chinh hiéu qua, gitip doanh nghiép tdi wu
hoéa loi nhuén, giam thiéu rii ro va ning cao sirc canh tranh. Phan tich tinh hinh tai
chinh clia doanh nghigp mgt cach toén dién, bao gdm tinh hinh tai san, ngudn vén,
hiéu qua hoat dong kinh doanh,...

- Nam 2024 mjc du gap rat nhiéu khé khan nhung Ban lanh dao Céng ty da
chi dao linh hoat tai chinh nhim 6n dinh tinh hinh sin xut kinh doanh: thanh ton
cong ng, chi tra luong, BHXH cho nguoi lao ddng va hoan thanh moi nghia vu véi
ngan sach nha nudc ding thoi han.

- Lap béo céo tai chinh quy, ndm theo ding luat, chuin muc k& to4n va théng
tu, nghi dinh ma phép luét quy dinh.

5. Cong tic t6 chire — nhén str

- Trong ndm céng ty tao diéu kién cho mét sé lao déng du didu kién mong muén
cham dit hop dong trude tudi.

- Xy dung quy hoach chirc danh lanh dao quén ly céc phong ban d chi dong
trong ngudn can bé ké can

- Can dbi diéu dong linh hoat lao déng gifta céc bo phan, dim bao dép img diy
&0 yéu cau san xuét kinh doanh.

- T chire cac khoa dao tao cho ngudi lao déng nham nang cao tay nghé.

- Pam bao moi ché d6 quyén loi cho ngudi lao dong, o chirc nghi dudng cho
nguotl lao dong.

6. Cong tic k¥ thuat — chat lwgng sin phim

- Chi trong 6n dinh, nang cao chét lrong san phim

- Hoan thién quy trinh san xuét bia lon chét lwong cao dua ra thj truong duoc
khéch hang danh gia 5t

- Khéng ngimg néng cao, cai tién may moc thiét bi tw dong dé néng cao chét
lwong séan pham va giam sirc lao déng cho cong nhén, tiét giam chi phi san xuAt.

- La phong ban di dau trong phong trao phat huy séng kién cai tién k¥ thuat 1am
loi cho cbng ty trong sin xudt nang cao chét lugng. Véi cac cdng trinh néu thay mét
phan malt bing dai mach, cai tao syc khi ejecto nude khai thac, nang pH nudc niu, thu
hdi héa chit va nuée CIP.



II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. M{t s6 chi tidu sin xuét kinh doanh nim 2025

Nam 2025 dyu béo 1a mdt ndm c¢é nhiéu khé khin: nghi dinh 168 thay thé
nghi dinh 100 tiép tuc duoe siét chit hon (viéc kiém tra ndng do cdn cia ngudi tham
gia giao thong duoc giao vé cong an cip x4, phudng diam nhén) 1am 4nh huéng dén
tiéu thu bia, chién tranh xung ddt trén thé giGi chua chdm dat nén giao thuong con
nhidu han ché; su canh tranh gay ght gitta cac hang bia trén thi truémg lam anh
hudng 16n dén hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Tru6e nhimng khoé khin d6, Ban gidam doc Céong ty s& chu déng khéc phyc khé
khan, dua ra cac chil truong, bién phép linh hoat, kip thdi dé quan 1y, chi dao va
giam sat ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2025. Céng ty diu tw may méc thiét bi,
xdy dung ha tang va mét s6 giai phap giém chi phi sin xuat, tiét kiém chi phi trong
toan Céng ty. Cong ty du kién mét s chi tidu san xuét kinh doanh nim 2025 nhu
sau:

STT KHOAN MUC PVT THANH TIEN

1 2 3 4

I | Doanh thu tiéu thu sin pham chinh Pong 163.060.000.000

IT | Nop ngén séch nha nuée dong 125.000.000.000
III | Tong loi nhudn truée thué ddng 6.100.000.000
IV | Thu nhép binh quin dong 8.000.000
V | Cb tire % 8

2. Cac giai phap thue hién

2.1. Cong tac ddu tw phuc vu san xuit

Nim 2025 Céng ty tip trung ngudn lyc dau tu vé chidu siu cho san xudt
nhim ning cao chat lugng san pham, tiét kiém giam thiéu chi phi vé dién nang va
cac chi phi phat sinh khdc, d&m béo canh tranh trén thi truong, cu thé nhu sau:

+ Péu tu ning cép hé thong xir ly nuée

+ Dau tu bdn nuée mém 100m3 thay thé cée bdn 12m? cil

+ Hoan thién phurong 4n PCCC theo quy dinh nha nuéc

+ Thay mai nha khu vye chiét lon, chai pet

Va mét sb hang muc du tu khac

2.2 Cong tac thi truong.

- Thudng xuyén nghién ciru khao sat tim hiéu xu thé thi hiéu thi truong dua ra
thi trudng mot s6 san pham méi dé da dang héa san pham, phuc vu nhu ciu thi hiéu

4



clia ngudi tiéu ding timg ving mién khac nhau

- Téng cudng cong tac chim séc khach hang, két hop véi khach hing mé
mang phat trién thi trirong, phét trién cde diém ban cho dai ly. Xay dung chinh sach
linh hoat trong ban hang, phat trién thj truong hop ly véi timg khdch hang va ting
ving mién thi trudng cu thé, song song v&i viéc phat trién sén phim Bia hoi Ha Néi
va phat trién thi trudng tiéu thu cdc san phim riéng cia Céng ty tai cac thi truong
truyén théng v cdc tinh mién nui phia Béc nhu : Hoa Binh, Son La, Dién Bién, Ha
Giang, Béc Can, Lao Cai

- Phat trién thi truomg, dua san pham bia dia phuong cia Cong ty tiéu thu tai
cac tinh phia Nam nhu : Binh Duong, Long An, Déng Nai, Tp Hd Chi Minh. ...
Khao sét thi trudng cac tinh mién tdy Nam B§ va Tay Nguyén.

- C6 keé hoach cham séc san phim t6i tan tay nguoi tiéu ding, huéng dén timg
diém ban quy trinh bdo quan san pham, chiét rét, vé sinh may méc thiét bi, kiém tra
chét lirong san phim sau ban hang. Thudng xuyén kiém tra, gidm sat, theo di chét
lwong san pham, quéan triét khach hang tudn thi quy trinh bao quan san phim

- Duy tri, thue hién c¢6 hiéu qua chuong trinh tiép thi, diy manh viée dwa san
phim ctia Tong céng ty va cdng ty vao kénh ON — OFF,

- Tang cudng quang céo su hién dién hinh anh thuong hiéu HABECO va
HKBECO trén thi truong. Phéi hop véi cong ty MTV dé ddy manh cong téc ban
hang cac san pham mang thuong hidu HABECO.

- Chti trong dau tu cac ngudn lue cho cdng téc thi trudmg dé giit viing vé phat
trién thi phan nham gia tng san lugng tiéu thy san pham thwong hiéu HKBECO.

2.3. Cong tac k§ thuét chat lirgng

- Dao tao trinh d déi ngii k§ thuat chuyén mén, nghiép vu tét

- Tiép tuc nghién ctru ra sin pham méi, da dang hoa céc dong san pham phuc
vu thi truong.

- Tuén thu quy trinh céng nghé san xuit cia HABECO di ban hanh, dam bio
chét luong san phdm tdi uu

- Thuong xuyén Kiém tra kiém soat chit ch& chét lugng san pham truée khi
xuét ra thi trudng.

- Siip xép nhan lyc lao déng cac bd phan hop ly

- Kiém tra lai toan b may méc thiét bi, sira chita bao dudng dinh ky theo quy
dinh phuc vu san xuét kinh doanh.

2.4. Cong tac dao tao

- Khuyén khich hoat ddng nghién ciru, séng tao ctia c4n bd céng nhén lao
dong. Co chuong trinh dao tao tap huén nang cao trinh do chuyén mén ctia ddi ngii
can bd ky thuat cdng nghé, can bd k¥ thuét thiét bi, can bd lam cong tac thi truong,
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khen thuéng kip thoi sang kién lam loi trong san xudt, trong k¥ thuit ning cao chét
luong sén phé‘im hudng té1 viée kién toan chuyén nghiép ngut}.‘-n nhén luc ¢ tu cach dao
drc tot, c6 chat lugng cao dép tng duoc yéu cau san xuét kinh doanh ctia cong ty, hiu
biét phép luat trong thoi ky hdi nhap mai.

- Phét huy truyén théng doan két théng nhit trong cén b6 céng nhan lao déng, giit
viing su 6n dinh va dam bao sy phat trién bén ving clia cong ty.

o y 029375, . -
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA — RUGU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Doc 1ap — Tw do — Hanh phie
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI — KIM BAI
*
56: 05 /BC-H DOT-HKBECO Ha Ngi, ngay 11 thdang 3 ném 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAT

Kinh thua cac quy vi dai biéu va quy vi cb dong! Thay mit HDQT téi xin trinh
bty Bdo cio két qué hoat déng san xudt kinh doanh niam 2024 va phuong huéng ké
hoach nim 2025 cia HDQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2024

I. Tinh hinh chung

Hoi déng quan 1ri Cong ty CP bia Ha N&i — Kim Bai bao cdo Dai hdi ¢ dong
thudng nién ndm 2025 vé thue hién nhiém vu ciia minh theo quy dinh cia phép luit
va diéu 1¢ cia Cong ty. HDQT da thye hién quan ly xdy dyng chién luoc sén xudt kinh

doanh va gidm sdt cac edng tée diéu hanh cia Ban Giam dde. Tinh hinh nam 2024
Céng ty ¢4 nhimg thudn lgi, kho khan nhét dinh.

Nam 2024 duge su quan tdm, giip d. hd tro, chi dao cia linh dao 'i“?mg cong
Ly va cde phong ban chire niing, Cong ty da dat duoe nhitng thanh twu nhit dinh, cong
tic thi trrdng va hoat dong san xudt kinh doanh ¢6 hiéu qud.

Nha nude ¢o chinh sach thie day, o diéu kién hd trg doanh nghiép san xuit
kinh doanh nhu: hd trg doanh nghlf;p dugc cham tra thué gid tri gia lang, gidm tién
thué dit, 1ai xudt ngan hang gidm va 6n dinh; gid cd nguyén vt licu diu vao twong doi

6n dinh, mot sé miit hang ¢ xu huéng giim nhe; Cong ty sin xuit da dang cac dong
sdn phim, thi trirdng Lidu thu tiép tuc duge mao rnp

Bén canh nhitng thudn loi trén, nam 2024 la mt ndm c6 nhiéu kho khan, thoi
tiét dién bién phtre tap, khong thuin loi cho viée tiéu thu sin phim, mua nhidu vio cic

thing cao diém, dic biét quy 3 xuit hién siéu bio Yagi gy anh hudng tryc tiép dén
toan mién Bic,

Chién tranh thuong mai gilta che cudmg qude MYF - Trung, tinh hinh chinh tri
thé gisi bat én.



Thi trudng tiéu thy canh tranh khéc liét, hang gid, hang nhéi thuong hidu xudt
hién nllifiu; ngodi ra viée Chinh phu that chiit trién khai thue hién nghi dinh 168 cling
anh huong lon dén (iéu thy sin phdm.

Mie du chiu tde doéng clia nhiéu yéu t& khdng thudn 1oi trén nhung nhér sy quan
tdm cua Ban lanh dao Téng céng Ly va cic phong ban chire nang, su chi dao quyét liét
cia HDQT, Ban gidm dbe Coéng ty da thue hién nhidu gidi phdp, sing tao dé thio go
kho khan, 6n dinh san xudt kinh doanh.

2. Két qui san xufit kinh doanh nim 2024

ICét qua san xudt kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

- Doanh thu tiéu thu sin phém chinh dat 154,65 ty, dat 88,6% so véi ké hoach

- Lo nhuin trude thué dat: 5,77 v dut 101% so véi ké hoach

- Mirc ¢6 tire dy kién: 9%

Qua cic chi tidu sdn xudt kinh doanh nim 2024, HDQT danh gid va ghi nhén
nhimg kho khin cia Céng ty, mac do chi tiéu san lwong khong hoan thanh ké hoach,

chi tiéu loi nhu@n hodn thanh ké hoach, doi sdng neudi lao dong 6n dinh. Ban giam

doc va cac ean bd chi chdt la mot tap thé doan két cling nhau thue hién (6t nhigm vy
diéu hanh va quan ly Cong ty.

lI. HOAT PONG CHINH CUA HDQT CONG TY CP BIA HA NOI - KIM
BAI NAM 2024

1. Tinh hinh nhiin sy HDQT

Nim 2024 1a ndm thir hai ctia nhig¢m ky 2023 — 2028, tinh hinh nhin su HBQT
on dinh. Danh sdch nhin sir HDQT hién nay nhur sau:

- Ong Pham Trung Kién — Chu tich HDQT

- Ong Truong Van Hai — Uy vién

- Ba Vi1 Thi Thuong Huyén - Uy vién

- Ong D3 Vin Linh - LIy vién

- Ong Nguyén Xuén Thanh - Uy vién

HBQT da xiy dung dinh hurdng, chién luge phat trién Cong ty, cy thé hoa bing
cic chi dao, nghi quyét va phin cong nhiém vu cho timg thanh vién HDQT trén tinh
than dan chi, phét huy sire manh, tri wé mp thé. Cde thinh vién HBQT da gidm sat,

chi dao, dén doc Ban diéu hinh Cdng ty trién khai va té chirc thue hién cde nghi quyét
cuia Dai hdu (lOlIE 0 déng, HPQT trong nam mot cach hiéu qua.



2. Két qui hoat dfng cua HPQT nim 2024

- HDQT Cong ty hoat déng theo dang quy dinh cia phap ludt, diéu l&, quy ché
lim viée cia HDQT va quy ché quan tri Cong ty, HDQT da thyc hién ddy du nhiém
vi, quyén han clia minh, gidm sat cic hoat déng san xuéit kinh doanh cia Cong ty,
thudng xuyén theo doi kiém tra, chi dao Ban gidm dée bam sat dinh huéng cua nghj
quyét dai hoi dong ¢b doéng va tinh hinh thue ¢ cua Coéng ty nhim thyc hién tot ké
hoach san xudt kinh doanh.

- Dé hoan thanh mét 86 chi tiéu Nghi quyét BPHDCD théng qua nim 2024, HPQT
da duy ui cac cude hop ctia HDQT déu dan va diing didu 1&: 03 théng hop 1 lin.

- HPQT ludn quan tam sdu sit dén cic mat hoat dong cia Cong ty, tir d6 dua ra
cée chi dao kip thoi va hé trg Ban diéu hanh trong céng tac diéu hinh hoat dng san
xudt kinh doanh.

- Bén canh vigc trién khai hoat dong sXKD, HDQT d3 tip trung ra sodt dé hoan
thign cac quy dinh, quy ché quan Iy ndi bd cho phit hop véi tinh hinh hién tai cta Cong
ly. Tich ewe nghién ciru, diu tr cdi tao, déi moi kip thoi céc trang thiét bi 6 hiéu qua.

- I'rirée nhimg kho khan khach quan, HDQT Cong ty da nhigu lan diéu chinh ké
hogch phir hop voi tinh hinh thue té dé Ban didu hanh thue hién 6t nhiém Vi cda

minh.

- Théng nhit ké hoach sdn xuft kinh doanh va cac ké hoach khdc giao cho Ban
gidm dde diéu hanh thye hién.

- Phé duyét va gidm sit viée thuc hién ¢6 hiéu qud mét sb hang myc diu tr co
86 hy tang nam 2024.

- Dinh gid k&t qua hoat dong san xuft kinh doanh Cong ty hang quy, tir do Kip
thot dua ra cie dinh huéng vi thong nhiét cée bién phép hd tr¢ thyue hién nhiém vu ké

hoach da dé ra.

- Thong qua cée Bdo cio tai chinh kiém todn nam 2024 va két qud SXKD cua
Cong ly nam 2024.

- Kiém diém va danh gid hidu qua dau tr cai tao thiét bi trong nam 2024,
- Chudn bi ndi dung va cong tic t6 chire DHDCD thuong nién nam 2024

- Cic thanh vién HPOT di hoan thanh vaj tro, nhiém vu duge phin cong véi
tinh thin tréch nhiém cao nham qu.m I)f viée su dung vbn va tii sin cia Cong ty
mat cach hiéu qud, bdo dam phat wién vin va L[uy:.n loi ¢ia ¢ dong,



[1L. DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
PIEU HANH NAM 2024

Trong bdi cénh ndm 2024 ¢é rit nhidu khé khiin nhét 1a Nghi dinh 100 durgc
xiét chat va thoi tiét khong Gng hd da anh hudng 16n dén tiéu thy sin phim. HDQT
lubn quan tAm sdu sat dén cdc mat hoat déng cia Cong ty dé dua ra cic chi dao kip
thdi vit ho trg Ban gidam dée trong cng tde chi dao hoat ddng san xuit kinh doanh.

Trén co s& Nghi quyét cia DPHDCD ndm 2024 Ban giam doc dd thuce hién tot
nhi¢m vu quan 1y cia minh, thuong xuyén bao c¢do, xin y kién chi dao nhiing vin dé
thude thim quyén cua HDPQT.

Ban gidm doc di thue hién cac cude hop giao ban dinh ky va dét xudt dé trién
khai cde nhi¢m vy san xudt kinh doanh. Céc thanh vién trong Ban gidm déc da hoan
thanh chie trich, nhi¢m vy duge phin cong, co su phdi hop, déng thudn trong thue
hién cdng viée,

HDQT Cong ty ghi nhin két qua diéu hanh cta Ban giam dée mic du ndm 2024
Céng ty gip rat nhiéu khé khan nhung Ban didu hanh da ludn nhiét huyét, nd lye lam
viéc vi ¢6 nhiing quyét dinh ding din vé moi mat; chi dao tdi chinh linh hoat dim bio
Kip théi phyue vu san xudt va tiéu thy san phim; phat dong thyc hanh tiét kiem, giur

vitng chit lvong on dinh, phat huy :«mg kién cai tién, thae ddy san xudt kinh doanh
nam 2024 ¢ hiéu qud, dam bao doi song ngudi lao déng.

IV. CAC KE HOACH VA DINH HUGNG CUA HPQT NAM 2025

Nam 2025 du bao la mdt nim ¢6 nhiéu khé khan: nghi dinh 168 thay thé nghj
dinh 100 tiép tuc duge siét chat hon (viée kiém tra ndng d8 ¢dn cia nguoi tham gia
giao thong duge giao vé cong an cip x4, phudng ddm nhin) 1am anh hudng dén tiéu
thu bia, chién tranh xung ddt teén thé giGi chua chidm dat nén giao throng edn nhiéu

han ché; s canh tranh gay git gitia ¢dc hing bia trén thi trwdng lam dnh hudng lon
dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Ting thanh vién HRQT chu dong xfiy dung ké hoach cu thé cho nhitng céng
vice duoe phin cong; tich cye trong cong tice tham gia x8y dung céic nghi quyét nham
muc tiéu cao nhit 1a ddy manh sin xudt va tiéy thy san phim, ndng cao chit lwgng va
hiéu qud san xuft kinh doanh ciia Cong ty.

Khéng ngirmg ndng cao hiéu qua hoat dong cua HDPQT trén co s¢ tudn thy chit
ché cac quy dinh cua phap ludt va diéu 16 Cong ty dam bao tao diéu kién va phat huy
ndng lure cda doi ngd cdn bd quéan Iy va diéu hanh, hoan thién cic quy ché dé dam bio
hoat déng cua Cong ty bén yitng én dinh, thong subt va higu qua.



HDQT dua trén nhitng nhin dinh va ddnh gid két qua sian xuit kinh doanh nam
2024, dy béo tinh hinh ndm 2025. HPOT dua ra ké hoach sin xudt kinh doanh nim
2025, cu thé nhu sau:

- Doanh thu tiéu thy sdn phim chinh: 163,06 ty drfmg
- Loi nhuén trude thué: 6,1 Ly ddng
- Mde ¢ tire di kién: 8%

Nam 2024, HBQT tiép tyc thye hién céc gidi phép ning cao chil lgmg quan Lri
Cong ty, hudng 161 viée minh bach héa thong tin, rat ngan thoi gian xur ly coéng viée,
lra chon, Ung L!ung hé thdng quan tri théng tin m&i mdt cdch tiét kiém, hicu qui, phi

hop voi yéu ciu quan tri doanh nghi¢p trong giai doan méi nhim dem lai lgi ich cao
nhit cho Cong ty.

Can ¢t vio tinh hinh thye té cua cong ty, HBQI ra Nghi quyét thong (qua muc
tiéu ké hoach 12 duy tri duee sy 6n dinh va phat trién bén viing, ning cao hiéu ¢
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kinh doanh va xdy dung cic quy ding ché do quy dinh.

Tiép tue bim sat diu wr chiéu sau, ning cao chil lugng va Liét kigm nguyén
licu, nhién liéu, nang lrgng; diéu chinh tiét giam céc khodn chi phi.

Xay dung k& hoach diu phue vu san xudt kinh doanh nam 2025 nhur sau:

- Déu ndng cip hé théng xir 1y nurée

+ Biu tir bdn nuée mém 100m3 thay thé cdc bdn 12m? cii

+ Foan thién phuong dn PCCC theo quy dinh nhi nudce

v Thay mai nha khu vuc chiét lon. chaj pet

Va mdt s6 hang muc diu t khéc

Tiép tyuc phit (rién, mé& rong thi trudng tiéu thi san phim HABECO vi
HKBECO. Nghién ciru, phat trién da dang héa san phim nhit la san pham truyén
llmm, mang thuomg hiéu cha cong ty. Ting cudng quang bi, mo rong thi trudng san
phim bia lon HKBECO nhim dap (mg cic phén khic thi trudng ti€u thy khac nhau,
dic bi¢l thue diy mo rong thi trodmg vao khu vue phia nam.

Tang cudmg gidm st hoat dong cia ban didy hanh dam béo tiét kiém chi phi, ha
gid thanh sdn phim, nang cao chit lireng dé lang stre canh tranh trén thi trurong.

Phdi hop vii 6 chire Dang va cac doan thé lrong cong tac quy hoach va da
tao. bo tri sir dung cian b, chim lo doi sdng vit chit va tinh thén cho ngudi
thire hign chinh sach tién luong, tién céng phi hop véi ndng sudt lao ddng.

a0
lao dong,

Duy tri 6n dinh va ning cao chit lugng sdn phim, phéan diu dat top

dau trong
danh sich xép loai vé tiéu chudn chét lugng cua Téng cong ty. Phén dé

au gia ¢ong san
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phim bia lon Habeco gidp nang cao thuong hiéu, nang tam Cdng ty, 1ao thém viéce lam
cho ¢én bd cong nhdn vién lao ding.

Nang cao hiéu qua st dung von

Xy dung cdc bign phap hiru hiéu vé quan uj hé théng, kién toan cong lac cén

bo quin ly dé quén ly chit ché va tiét giam chi phi qudn ly kinh doanh trong toan Cong
ty, dam bdo vige lam, thu nhép, doi séng cho nguon lao dong.

Kinh thua cic Quy C6 dong va ciic Quy vi dai biéu

Truge nhimg kho khan cia nam 2025 anh hiréng dén tiéu thu sin phim va higu
qua san xuit kinh doanh cua Céng ty. Hoi dong quin tri Cdng ty tin tudng 1511;:, vai
chién luge pht trién cia Cong ty da kién tri theo dubi trong nhiéu nam qua, nadm 2025

ti€p tue dat duge muc tiéu, ké hoach dé ra, dim bao higu qué sén xut kinh doanh, dam
bao loi ich 1du dai cho Quy cH dong,




CONG TY CO PHAN BIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI - KIM BAI Pjc 1dp - Tw do — Hanh phiic

Ha Nji, ngay 11 thing 03 nim 2025

BAO CAQ BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI DONG CO PONG NAM 2025
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

- Cén cir (.!mc. ndng, nhiém vu cia Ban kiém sodt duoe guy dinh tai Ludr
doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 cia Quée Héi; Diéu lé to

chiuc va hoat déng ctia Cong ty C6 phan Bia Ha Noi - Kim Bdi v cde quy dinh
khéic cua phap ludt ¢é lién guan

- Can cwr Ngh.r quyét Pai hoi dong ¢é dong thuomg nién nam 2024 cia
Céng ty C6 phan bia Ha Noi — Kim Béi:

- Cdn eir vao Bdo cdo tai chinh di duoe kiém todn b Céng ty TNHH Kiém
tocin vei tham dinh gia Viet Nam;

Cén cir két qua theo disi, kiém tra, gidim sat hoat dong quan Iy diéu hémh ve
hoat ddng sdn xudt kinh doanh ném 2024

Ban Imem soat Cong ty Cé phdn Bia Ha NG - Kim Bai béo céo truée Pai hoi
déng co dong tinh hinh thire hién céng téc kiém soat tai Cong ty ndm 2024 nhu
sau:

I. Hoat dgng ciia Ban Kiém soat niim 2024,

1. Hoat djng ciia Ban kiém so4t theo ding quy dinh ciia Pidu 1& cong ty
va luiit Doanh nghiép.

- Nam 2024 Ban kiém sodt da duy trl hoat déng thudng xuyén v tham dur
diy du cac cude hop cua Hoi dong quén tri, Ban didu hanh tai cdc cude hop giao
ban hing llmng hdng quy va cac cudc hop dot xudt lién quan dén cac hoat dong
ctia Cong ty dé niim bt tinh hinh sén xudit kinh doanh thire té, tham gia dong
26p v kién trong viée thire hién myc tiéu ké hoach duoc Pai hdi déng phé duyét.

- Giam sat viée chap hanh Diéu 1¢, Ludt Doanh nghjep tinh hinh thuc hién
nghi quyét Dai hoi dong cb dong va nghi quyét Hi dong quan tri nim 2024.

- Giam sat viéce Lhdp hanh cac nghia vu cia doanh nghlep theo quy dinh cua
Phap ludt nhu nghia vu thué, bao hiém x3 hdi, bao hiém y té vai ngudi lao dong
va ¢dc nghia vy khée.



- Kiém soat viée tuan thy o

dc quy dinh va cong bé thdng tin cia Céng ty
theo cdc quy dinh cua Phép luat.

- Thue hién tham dinh béo cdo tai chinh nhim danh
ly cia cdc s6 lidu (ai chinh, pht hop véi cde chudn mue,
ké todn hién hanh.

gia tinh trung thyc hop
ché db ké toan va luét

- Céc hoat ddng khac theo quy dinh ctia Phap luat va Didy l& cta Cong ty.

2. Thit 1ao chi phi hoat ddng va lgi ich khic ciia Ban kifm so4t.

Tht lao ¢ia Ban kiém soit duge thue hién theo Nghi quyét dai hoi dong
c6 dong thudng nién sé 17 NQ — DHDCD - HKBECO ngay 10 thang 04 nam
2024 cia Cong ty ¢6 phin Bia Ha Noi - Kim Bai.

II. Két qui giam sdt cia Ban Kiém soat

1. Két qua gidm sit adi vai hoat dgng ciia HPQT, Ban didu hanh vi ¢ dong
L.1. Dbi vai Hoi ddng quin tri

- Nam 2024 chju anh huéng 16n tir Nghi dinh sé 100/2019/ND-CP cua
Chinh pht vé viéc kiém soat ndng do cdn dbi véi nguol tham gia giao théng,
tinh hinh san xuat kinh doanh cia Céng, ty gip nhiéu khé khan. HDQT théng
qua cac cude hop dinh ky, cudc hop dét xuat dé ban hanh cdc Nghj quyét, Quyét
dinh dé quén 1y va diéu hanh moi1 hoat dong cua Coéng ty.

- Pai dién Ban Kiém soat duge maoi tham du tat ca cac cuoc hop HPQT.
Sau khi cd Nghi quyét c6 HDQT, Ban kiém sodt da tién

hanh hop va trién khai
cong vige theo yéu cau.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh lién quan dén hoat déng
cua Cong ty da duoc ban hanh dimg trinh tu va thim quyén cia HDPQT; tap
trung vao trién khai, xem xét dinh gid tnh hinh thuc hién ké hoach sin xuit

kinh doanh va bam sit vio Nghi quyét cia Dai héi dong cd dong t

hudng nién
hang nam.

- HDQT thyc hién giam sét hoat déng cia Ban didu han
viéc trién khai thuc hién Nghj Quyét cia Dai hoi dé‘}ng ch dbng va cac hoat déng
san xuat kinh doanh cla Cong ty. Nam 2024, mic du Céng ty giip nhiéu kho
khan nhung véi su chi dao sat sao cua HDQT, sy né lyc cia Ban didu hanh va
toan thé CBCNV, Cong ty da dat duoc két qua dang khich 18 va ¢6 chi tidu dat
vugt ké hoach dé ra.

h Cong ty trong

- Cong ty da thuc hién tét trong viée cong bd thong tin trén thi trirong,
chimg khoén theo luit Doanh nghiép va luit Ching khoan.

1.2. P6i v6i Ban Didu hanh Cong ty



Ban diéu hanh di trién khai thue hién dﬁy da va kip th
nghi quyet caa HPQT, dam bao hoan thanh
ty da dé ra, tudn thu quy dinh ctia Phap

o1 cde quyét dinh,
muc tiéu ké hoach SXKD cua Cdng
lut, phan quyén trong Piéu I€ va cédc

quy dinh ndi b§ ciia Cong ty. Dong thoi, Ban didu hanh [uén chi déng, linh hoat

thuc hién cde bién phép hitu hiéu, ki
nham han ché (61 da céc anh huong

Cong ty trong nam 2024,
1.3. D6i véi Cd dong

Trong ndm 2024, Ban kiém sodat khén
kiem tra nao ena ¢ dong doi véi hoat don

b6 quin ly trong Céng ty.

p thdi trong cdng tac chi dao didu hanh
r cac khé khan dén hoat dong SXKD cia

g nhan duoc kién nghi hodc yéu cau
g cua HDQT, Ban diéu hinh vi cin

2. Gidm sit tinh hinh thue hién nghi quyét DHDCP thudng nién nam 2024

2.1 Két qua hoat dong

san xuat kinh doanh nim 2024 so véi ké hoach 2024.

Chi titu BVT NGHI QUYET | THUC HIEN NAM | TV LE/ ss |
2024 TH/NQ
Doanh thu Déng 174.500.000.000 154.648.559.530 88,62
Thu nhsjp BQ Ping _ 8.400.000 7.600.000 90,48
LN lru'ti'c-Ihué Pong 5.700.000.000 5.768.708.337 101,2
LN sau thué Bong 4.560.000.000 4.588.485.589 100,62
Cé tire A 9 9 100

2.2 Phén phéi loi nhuin nim 2024 so véi ké hoach nam 2024

nam 2024

& oo - 1 TY LE % 8§
STT CHI TIE NGHI QUYET : EN -
HI TIEU PVYT GHI QUYE THYC HIT TH/NG
1 | Chia cé tire 9% POng | 3.587.400.000 3.587.400.000 100
2 | Trich quy Kkhen _
thung va phiic loi | Bng 684.000.000 684.000.000 100
3 | Trich thudng Ban| Déng
\ 4
didu hanh 108.000.000 93.000.000 86,11
4 | Lol nhuin chua PP | Déng
724.029.116 719.556.445

99,38




2.3. Vé cdng tic nhiin sy trong nim 2024.

Nam 2024 céng téc nhéin sy 6n dinh khéng co su thay d6i. Quy trinh bé
nhiém, mién nhiém da duge thye hién theo ding quy dinh cta luit Doanh
nghiép va luit chimg khoan.

Céc Quyét dinh ctia Ban Gidm déc déu ban hanh hop 18, ding véi th

quyén va kip thai, cdc quyét dinh vuot thim quyen chia Ban Giam dbc déu
ban hénh sau khi trinh HBQT va duge HDQT phé duyét.

14m
dugce

2.4 .Vé thuc hién ché dd chinh sach voi ngwoi lao dong:

Thuc hién dung diy du chinh sach dbi véi nguoi lao ddng nhu tien luong,
ém dau, thai san, phic lgi clia ngudi lao dong duoc quan tam.

LII. Tham dinh bdo cdo tai chinh nim 2024.
1. Cong tic lap va kiém toén Bdo cdo tai chinh:

- Béo cdo tai chinh clia Cong ty Cé phén Bia Ha Nbi - Kim Bai cho ky ké
todn nam 2024 duge [ap bai phong tai chinh ké todn va &3 duge cong ty TNHH
kiém toan va tham dinh gid Viét Nam thuc hién kiém toan.

- Theo ¥ kién ciia kiém toan vién, Béo cdo tdi chinh nim 2024 cia Cong
ty d&@ phan anh trung thue va hop ly céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty C5 phan Bia Ha N¢i - Kim Bai tai thoi didm 31/12/2024, ciing nl
két qua hoat dong sén xuit kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho n
tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi chuan muc ké todn, ché do ké t
doanh nghiép va cdc quy dinh phap ly lién quan dén lap va trinh
chinh .

e
am
odan
bay bdo céo tai

2. Cac chi tiéu tai chinh:

Chi tizn Ponvi | Nim2024 | Nim 2023 |
1.Cor cau tai san

-Téi sén ngén han/ Téng tai san % 25,81 26,96

-Tai san dai han/ Tong tai san % 74,18 73,04

- No phai tra/ Téng nguon von % 50,71 53,14

-Vén chi s& hitw/ Tng ngudn vén % 4928 46,86



3. Kha néang thanh todn

- Kha nang thanh toan nhanh (TS| Lin 0,061 0,048
ngin han — Hang tén kho)/ No ngan

han

- Kha néng tl}&ﬂl] toan hién hanh: s 0.63 0,56
TSLP/ Ng ngan han.

4. Ty sudt sinh (6

- Lgi nhuan TT/ Doanh thu thuin % 3,73 3,19
- Lgi nhuin TT/ Vén chu s& hitu % 11,54 10,1

3. Ciic chi tiéu sin xuit kinh doanh ciia Céng ty nim 2024 so véi ciing ky.

Chi tiéu PVT TH nim 2023 TH nim 2024 T¥ 1¢ SS
2024/2023
Doanh thu Ding 157.457.259.545 154.648.559.530 98,21
LN truée thué Bong 5.023.312.338 5.768.708.337 114,84
LN sau thué Dong 3.984.052.948 4.588.485.589 115,17
Thu nhip BQ Trd/mg/thing 7.800.000 7.600.000 97,44
_cﬁ tire Yo/nim 9 0 100

Qua 56 lidu trén thiy duge:

- Doanh thu: Thi truemg tiéu thy trong nam 2024 bi suy giam dan dén san

luong ban ra gidm nén Doanh thu 1am 1,82% so véi clng kv,
g g B g Ky

- Loi nhuan: Nam 2024 duéi su chi dao sét sao clia Hoi
luc ctia Ban Gidam dée diéu hanh, sy doan két coa CBCNVLD t

ddng quan tri, su nd
rong cong ty, da thyc

hién céc bién phap tiét kiém chi phi, giam thiéu ¢

ac chi phi dau vao din dén loi
nhuén sau thué ting 15,17% so véi cung ky.

- Bao cdo tai chinh ndm 2024 43 duoc kiém toan da thé hién rit 13 cac chi
tiéu doanh thu ban }

hang, loi nhudn, 18 co ban/cd phiéu ciia cOng ty.
IV. Pénh gia két qui hoat dgng cia Ban Kiém sost trong nim 2024

- Trong qué trinh thue hién nhiém vu, Ban kiém soat luén nhén duge su

quan tam, tao diéu kién thuén loi tod HPQT, Ban Gidm doc, su phoi hop va hé

trg tir cac phong ban va toan thé can ba cong nhan vién trong Céng ty Cé phén
Bia Ha Noi - Kim Bai.



- Trong qué trinh giam sat viéc thuc hién chi tiéu ké hoach Pai hoi dé ra,
Ban kiém soat luén chia sé va lang nghe y kién cta cic cé dong, ngudi lao déng
va giai dap nhimg y kién ¢d déng dong gop va dé xudt véi Ban gidm ddc didu
hanh dé kip thoi gidi quyét nhiing kién nghi,

- Trong nam 2024 khéng cé don thu khidu kién gi, nhimg y kién cua npusi
lao déng giri 1én Ban Gidm déc didu hanh di duge Giam dbe giai dap kip thoi
thoa ding, ngudi lao dong da hiéu va nhit tri, doan két théng nhit nd1 bd thue
hi¢n theo nghi quyét dai hoi cé déng dé ra véi muyc tieu dua cdng ty ngay

cang
phat trién.

V Téng ket cie cude hop cia Ban kidm soat va cde ket lud

n, kién nghi
ctiia Ban kiém soat.

- Trong ndm 2024, ngoai céc cude hop thudmg ky (2 lan/nam), Ban kiém soat
cling to chic cac cudc hop khic dé thao luén, lhéng nhét mét sé noi
ddng ctia Ban kiém SOdt, cic van dé phit sinh cling nhu trao déi cong t
mon,... v&i su tham gia ddy du cua cdc thanh vién, cu thé nhu sau:

dung hoat
dc chuyén

Sé bubihop | Ty 1é tham | Ty 12 bidu Ly do khéng

STT Thanh vién BKS tham dw du hop (%) | quyét (%) tham duw hop
Ba: Nguyén Thi Thom Z 100 100
Ba: Trinh Thi Thu Hoai 2 100 100
(3t1g: Pham Thanh Dat 2 | 100 100

V1. Bao cdo dinh gid vé giao dich gilra cOng ty,
BIK nim quyén lkiém soat trén 50%
dong quin tri, Gidm ddc, ngudi diéu hanh khic ciia doanh nghiép va nhirng
ngudi co lién quan caa doi twong do; giao dich giita cdng ty voi cong ty
trong d6 thanh vién Hoi dong quén tri, Gidm dbe, ngudi didu hinh khic
cua doanh nghiép 14 thanh vién sang lip hodc 13 nguoi quan ly doanh
righi{ip trong th&i gian 03 nam gin nhit truée thei didm giao dich.

cong ty con, cdng ty do
5o A A ~ -y ¥ .. A
tror 1én von dieu 1é véi thanh vién Hoi

Cong ty da thuc hién day du quy trinh vé giao dich cia cong ty véi
¢6 lién quan theo ding quy dinh
17 thang 6 nam 2020 (néu ca).

nguoi
tai Ludt Doanh nghigp s6 59/2020/QH 14, ngay

VII Kién nghi

Nim 2025, dy kién tiép tuc 1a mot ndm 6 nhiéu khé khin dé;

vai Cong
ty: su thiét chit ctia Nghj dinh sé 100/2019/ND-CP quy dinh vé xur

phat hanh




chinh trong linh vyc giao théng vé viée thoi néng do cbn déi voi ngudi udng
Ruou - Bia khi 14i xe, din dén st tidy thu ctia Thj truong bi suy giam, Thi
trudng tiéu thu canh tranh khéc liét, hang gid, hang nhai xuit hién nhiéu
nén anh hudéng lén dén tiéu thu san ph:fim. Gid ca nguyén vét lieu cling bién
déng anh hudng dén san xut kinh doanh. V; vy Hbi déng quan tri, Ban Gi
doc diéu hanh Cong ty cin tiét giam t5i da chj phi, & dam bio loi luén 1
hoach va thu nhap cho ngudi lao dong,

am
10 ké
tang cudng céng tac dao tao, tiép tuc ma
rong phat trién thi trudng Bia License, Bia dja phuong, Bia Lon, ting sin luong

tiéu thu, dam bao cht lugng bia, hoan thanh ké hoach SXKD ma Pai héi déng
co dong dé ra,

VUL K¢é hoach hoat dgng cia Ban kiém soAt nim 2025,

- Ban kiém soat thue hién chire nang nhiém vu duge quy dinh trong Piéu
1€ 10 chire hoat ddng clia Cong ty CP Bia Ha Ngi- Kim Bai.

Thyre hién gidm sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thye va
muc d6 cdn trong trong quén 1y, diéu hanh hoat déng SXKD clia Cong Ly.

- Gidm sat HPQT, Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu h

anh Céng ty,
viée thye hién nghi quyét cla Dai hoi c'Ié“mg cd dong,.

Trén day la béo cdo ciia Ban Kiém so4t vé tinh hinh hoat dong cia Céng ty
C phan Bia Ha Nbi - Kim Bai nim 2024 & ké hoach nim 2025.

Noi nhiin: TM. BAN KIEM SOAT
- BDHECD

i TRUONG BAN KIEM SOAT

- Luw I'T, TKCT /( y
ﬂé v

Nguyén Thi Thom



